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,Dla SWARCO odpowiedzialne zarzagdzanie
korporacyjne - — Corporate Governance - ma
zasadnicze znaczenie.

Kierownictwo i kontrola Grupy koncentruja sie
na tworzeniu srodowiska pracy, ktére promuje
uczciwosgé, szacunek i odpowiedzialne
zachowanie w celu tworzenia trwatej wartosci.”

Zarzad SWARCO
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Stowo wstepne zarzadu
SWARCO AG

Szanowni Panstwo,

od ponad pieciu dekad firma SWARCO z powodzeniem
dziata w miedzynarodowym srodowisku biznesowym
coraz bardziej zglobalizowanej gospodarki. W trakcie

tego procesu wszyscy stykamy sie z roznymi kulturami i
mentalnoscia. Odpowiedzialne dziatanie z poszanowaniem
zasad etycznych jest niezbednym warunkiem dobrej
reputacji naszej firmy i zapewnienia jej trwatego sukcesu.
Wiasciwe postepowanie, zgodne z obowigzujacym
prawem, normami i przepisami, jest obowigzkiem kazdego
Z nas w codziennej pracy.

Kazdy cztonek rodziny SWARCO jest zaangazowany w
przestrzeganie
pieciu podstawowych wartosci. Sa to:

innowacyjnosg,
wspodtpraca,

zZwWinnosg,

pasja oraz
niezawodnosc¢ i zaufanie.

Ten system wartosci stanowi DNA naszej marki
SWARCO i stanowi punkt odniesienia i zobowigzanie dla
nas wszystkich w naszych kontaktach z interesariuszami
naszej branzy.



Oprocz przestrzegania przepisow i wytycznych
obowiazujacych na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym, wprowadzilismy takze dodatkowo
jasne regulacje wewnetrzne. Jednym z elementéw tych
dziatan jest obecny Kodeks Postepowania SWARCO,

do ktérego przestrzegania zobowiazani sg wszyscy
pracownicy Grupy SWARCO i ktory w niektdrych czesciach
ma réwniez wptyw na naszych interesariuszy na rynku.
Kodeks stanowi integralna czes¢ pakietu powitalnego
dla nowych pracownikéw. Jego tres¢ pomaga nam,
zwitaszcza wowczas, gdy nie jestesmy pewni, jak postapic,
podejmowac wiasciwe decyzje.

Compliance Office firmy SWARCO oferuje swoim
pracownikom, ale takze klientom, dostawcom i innym
partnerom biznesowym, punkt kontaktowy stuzacy rada

i wsparciem. Tam tez przyjmowane i przetwarzane sg
skargi i informacje od pracownikdw lub oséb trzecich
dotyczace budzacego watpliwosci postepowania oraz
podejrzenia naruszenia przepisdw prawa, w tym w
szczegolnosci czyndéw karalnych lub naruszenia przepiséow
wewnetrznych.

Wspdlnie wcielmy w zycie podstawowe wartosci

i uczynmy ten Kodeks Postepowania drogowskazem dla
naszych codziennych dziatan!

SWARCO | Lepiej. Kazdego dnia..

Zarzad SWARCO AG

il [~

Michael Schuch Lukas Schneider
CEO CFO
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Nasze postepowanie:
Co robimy | czego nie
robimy

W niniejszym Kodeksie postepowania
poswiecamy uwage nastepujacym
zagadnieniom tematycznym:

#SPOLKA | PRACOWNICY

Przestrzeganie praw cztowieka

Bezpieczenstwo i zdrowie

Postepowanie z danymi

Podejscie do srodowiska i postepowanie z zasobami

Darowizny, sponsoring i dobroczynnosc¢

#PARTNERZY BIZNESOWI

Wybdr partneréw biznesowych
Postepowanie z partnerami biznesowymi
Konflikty interesow

Niedopuszczalne ptatnosci i Swiadczenia

Uczciwa konkurencja
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2.1 Przestrzeganie praw cziowieka

To ludzie. Ludzie tacy, jak Ty. Wraz ze swoim zespotem,
dzieki zaangazowaniu i pasji, przyczyniasz sie do
osiggniecia sukcesu. Praca zespotowa zwycieza upor.

Tak wtasnie pracujemy i zyjemy w SWARCO: jestesmy
miedzynarodowym zespotem, ktory napawa nas duma.
Chcemy wykorzystac ten niewyczerpany potencjat

do nieustannego tworzenia nowych, innowacyjnych

i kreatywnych rozwigzan z wykorzystaniem naszych
indywidualnych umiejetnosci i talentow. Mozemy to
0siggnac tylko wowczas, gdy nie bedziemy nikogo
wykluczac. Dlatego wszystkich nas obowigzuje nastepujaca
zasada: nie tolerujemy dyskryminacji ze wzgledu na takie
cechy, jak np.

ptec,

pochodzenie kulturowe lub narodowe ( przynaleznoscé
etniczna),

religia lub swiatopoglad,

niepetnosprawnosg,

wiek,

orientacja seksualna lub tozsamos¢ ptciowa.

Nie tolerujemy wypowiedzi i zachowan, ktére wywotujg
agresje lub wrogosc¢ w miejscu pracy. Wszelkie formy
dyskryminacji, przesladowania lub zastraszania sg
sprzeczne z naszym wizerunkiem i nie ma na nie miejsca w
SWARCO. Nie tolerujemy niewolnictwa, pracy dzieci, gréozb
wobec 0séb bronigcych praw cztowieka i innych naruszen
praw cztowieka.



Wspolnie chcemy stworzy¢ klimat akceptacji i wzajemnego
zaufania oraz traktowac sie z szacunkiem. W ten

sposdb naszym wspdlnym zadaniem jest stworzenie
sprawiedliwego, tolerancyjnego, petnego uznania i
kolezenskiego srodowiska pracy. Ponadto SWARCO
przywiazuje szczegodlna wage do ochrony podstawowych
praw w miejscu pracy. Doktadamy staran, aby nie tylko my,
ale takze nasi partnerzy biznesowi, zwtaszcza dostawcy,
przestrzegali tych zasad.

2.2 Bezpieczenstwo i zdrowie

Dla nas, dla naszych rodzin, dla SWARCO...

,,W';zrqor okumr

rmoowaé bezr'teozme 1
n

~—— ZArowo.
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Zdrowie i satysfakcja naszych pracownikdéw stanowia
podstawe wydajnosci i dtugoterminowego sukcesu
SWARCO. Dlatego bardzo powaznie traktujemy nasza
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i zdrowie naszych
pracownikow. Wspdlnie tworzymy warunki pracy, w
ktérych mozemy jak najlepiej wykorzysta¢ nasz potencjat,
w ktoérych kazdy moze pracowac najlepiej, jak potrafi,

i w ktérych mozemy zachowac zdrowie fizyczne i
psychiczne. Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych
praw i przepisow dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikéw w miejscu prowadzenia dziatalnosci.

SWARCO tworzy warunki ramowe, ktére wspieraja
pracownikoéw w ich indywidualnych sytuacjach zyciowych,
aby mogli da¢ z siebie wszystko i pozostac¢ produktywni.
Dzieki temu nasi pracownicy moga w jak najlepszy sposdb
przyczynic sie do naszego sukcesu. W tym celu oferujemy
szeroki wachlarz mozliwosci i programoéw umozliwiajgcych
zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, zaréwno w poszczegolnych krajach, jak i na
podstawie porozumien zaktadowych.

Podtrzymujemy naszag odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Wspdtpracujemy ze wszystkimi pracownikami w

sposodb peten szacunku i zaufania. Dazymy przy tym do
zachowania witasciwej rownowagi miedzy interesami
ekonomicznymi firmy a interesami pracownikéw. Naszym
celem jest wspdlne tworzenie i utrzymywanie trwatych
podstaw konstruktywnej wspodtpracy.



2.3 Postepowanie z danymi

W naszym cyfrowym swiecie dane mozna gromadzic¢
szybko i tatwo. Obejmuje to dane pracownikdw,
kandydatow, partnerow biznesowych, klientow - zarowno
w formie spersonalizowanej, jak i pseudonimizowanej.

Codziennie mamy do czynienia z informacjami
wystepujacymi w réznych formach: cyfrowej, odrecznej

i ustnej. Dlatego szczegdlnie wazne jest zapewnienie
odpowiedzialnego obchodzenia sie z danymi osobowymi
poprzez nasze osobiste zachowanie. Zobowigzujemy sie do
ochrony powierzonych nam danych osobowych z nalezyta
starannoscia i zawsze przestrzegamy przepisdw prawa

oraz zabezpieczen organizacyjnych i technicznych, jakie
SWARCO stosuje w celu ochrony tych informacji.

,,Bw(u\jemr zovujm\'te
wSrod naszych
rmoowmkéw, rw%ueréw
biznesowych 1 klrentow
poprzez roqzauowmﬂe
o&kromr A@hrok J‘@Lz
prowe ogoblg%ego.
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2.4 Podejscie do srodowiska i postepowanie z
zasobami

SWARCO na wiele sposobdw demonstruje swoja
odpowiedzialnos¢ korporacyjna wobec spoteczenstwa i
srodowiska. Dla nas spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu
to zachowanie, ktére jest realizowane w terazniejszosci

i pomaga zachowac nasza planete zdatna do zycia dla
przysztych pokolen. Znajduje to rowniez odzwierciedlenie
w zasadzie przewodniej, do ktérej przestrzegania
zobowigzato sie SWARCO:

Podnosimy jakosc¢ zycia, czynigc podroze
bezpieczniejszymi, szybszymi, wygodniejszymi i bardziej
przyjaznymi dla srodowiska.

Doktadamy wszelkich staran nie tylko przy produkcji
naszych produktéw i rozwigzan, ale takze w naszych
dziataniach na rzecz ochrony srodowiska. Globalne procesy,
wysoko wyspecjalizowane produkty, zaktady produkcyjne

i procesy transportowe to tylko kilka przyktadow, ktore
pokazujg nasze zapotrzebowanie na energie i zasoby
naturalne. Jestesmy tego Swiadomi. Dlatego tez
wykorzystujemy zasoby takie jak energia, woda i surowce
W sposob jak najbardziej efektywny. Zréwnowazony rozwoj
cenimy sobie takze w odniesieniu do naszych zasobdw
korporacyjnych. Z zasady wykorzystujemy wtasnosc
materialna i intelektualng, aktywa i inne zasoby firmy
wytacznie do celdw stuzbowych. Wyjatkiem sa sytuacje, w
ktérych regulamin firmy zezwala na prywatne korzystanie
z zasobow firmy. Marnowanie zasobdw zmniejsza majatek
firmy. Dlatego dbamy o to, by odpowiedzialnie i oszczednie
korzystac z zasobow osobiscie, jak rowniez w naszym
Srodowisku.



2.5 Darowizny, sponsoring i dobroczynnosc¢

Jako dobry obywatel korporacyjny, SWARCO oddaje czes¢
swojego sukcesu biznesowego spoteczenstwu, wykazujac
w ten sposéb zaangazowanie spoteczne.

Przekazujemy darowizny (tzn. darowizny dobrowolne, bez
Swiadczenia wzajemnego) oraz sponsoring (tzn. darowizny
na podstawie umowy o Swiadczeniu wzajemnym).
Przyznajemy darowizny pieniezne i rzeczowe w
nastepujacych dziedzinach: nauka i badania, edukacja, cele
charytatywne, sport, kultura, koscioty i instytucje koscielne.
Ponadto darowizny moga by¢ przekazywane wytacznie
organizacjom non-profit, a nie osobom prywatnym czy
organizacjom nastawionym na zysk.

Zabronione jest przekazywanie darowizn na rzecz
politykdw, partii politycznych lub organizacji politycznych.

Darowizny i sponsoring sa dopuszczalne tylko wtedy, gdy
w zadnym wypadku nie stwarzaja pozorow mozliwego
wptywu. Taka sytuacja moze wystapic¢ na przyktad wtedy,
gdy odbiorca darowizny/sponsoringu jest bardzo blisko
Zwigzany z partnerem biznesowym.
,,?rzefwzrwm'ze Aarowizn 1
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Dokumentujemy cel, odbiorce i pokwitowanie odbioru
darowizny przez odbiorce.
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2.6 Wybor partnerow biznesowych

SWARCO oczekuje przestrzegania naszego Kodeksu
Postepowania i prawa nie tylko od swoich pracownikdw, ale
rowniez od partnerdw biznesowych, takich jak dostawcy i
dystrybutorzy.

Starannie dobieramy naszych partneréw biznesowych,
kierujac sie obiektywnymi kryteriami. Przed zawarciem
umowy poddajemy ich kontroli uczciwosci opartej na
analizie ryzyka. Pracownicy odpowiedzialni za wybor
partnerow biznesowych sg zobowigzani do ich weryfikacji
w ramach przejrzystego procesu selekcji w granicach
dopuszczalnych prawem ram. Dzieki temu mozna

sie upewnic, ze zachowanie potencjalnego partnera
biznesowego jest zgodne z naszymi zasadami.

Nawet po zawarciu umowy oczekujemy, ze nasi partnerzy
biznesowi beda przestrzegac naszych wytycznych.
Zobowigzuja sie oni do dostosowania swoich dziatan do
tych standardow wartosci i do ich ciggtego przestrzegania.

,,V\/qro’}(rmou\jemr Z heSZy M
L('zewéam‘z 1 rw%uemmi
b‘zzuegowrm‘z Z SZacunkiem
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2.7 Postepowanie z partnerami biznesowymi

W przypadku prezentéw od partnerow biznesowych
zawsze bierzemy pod uwage wptyw, jaki beda one miaty na
SWARCO.

Prezenty i zaproszenia (gratyfikacje) w kontaktach z
partnerami biznesowymi i klientami sg zwyczajowe i
dopuszczalne w rozsadnych granicach. Nasze decyzje
opieraja sie na obiektywnych i zrozumiatych przestankach i
nie Maja na nie wptywu niestosowne gratyfikacje.

Jako pracownicy nie mozemy zabiegac o prezenty,
goscinnosé, ustugi osobiste lub przystugi od partnerdéw
biznesowych, ani dla siebie, ani dla innych, ani prosi¢ o nie
lub zadac ich. Odmawiamy przekazywania darowizn, jesli
istnieje choc¢by pozdér wywierania niewtasciwego wptywu.
Zwracamy rowniez uwage na stosownosc¢ rabatow i
udogodnien.

,,Dz‘mjmmx W qroqéb
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Mozemy przyjmowac dobrowolnie przekazane prezenty
promocyjne i okolicznosciowe o rozsgdnej wartosci.

Przyjmujemy zaproszenia od partnerdw biznesowych

na positki lub imprezy tylko wtedy, gdy sg one sktadane
W spos6b niewymuszony, stuzg celom biznesowym, nie
powtarzaja sie nadmiernie czesto, a zaproszenie jest
proporcjonalne do okazji.

Przestrzegamy réwniez zasady, ze przy wreczaniu
prezentdw i zaproszen dla naszych partneréw biznesowych
i klientéw nalezy unika¢ nawet pozoréw wywierania
niewtasciwego wptywu. Darowizny sa dopuszczalne tylko
w rozsadnych kwotach i w zakresie zwyktej dziatalnosci
gospodarczej.

2.8 Konflikty intereséow

Stawiamy na prace zespotowsq i ducha korporacji, szanujac
jednoczesnie osobiste zainteresowania i zycie prywatne
naszych pracownikow. Staramy sie jednak unikac
konfliktdw miedzy interesami prywatnymi i stuzbowymi,

a nawet ich pozoréw. Podejmujemy decyzje wytacznie na
podstawie obiektywnych kryteridow i nie pozwalamy, by
wptywaty na nie osobiste interesy i relacje.

Ujawniamy wszelkie istniejgce konflikty interesow,

w szczegoblnosci dotyczace dodatkowej zarobkowej
dziatalnosci zawodowej oraz udziatdw w firmach, z
ktorymi prowadzimy interesy. Szukamy z odpowiednim
pracownikiem szczebla kierowniczego rozwigzania, ktore
nie naruszy intereséw SWARCO.



2.9 Niedopuszczalne ptatnosci i Swiadczenia

W SWARCO nie prowadzimy dziatalnosci za wszelka cene.
Nie przekupujemy i nie bierzemy tapdéwek. Przekonujemy
naszych partneréw biznesowych i klientéw za pomoca
naszych produktéw i ustug, a nie poprzez wywieranie
niewtasciwego wptywu. Nie dajemy sie tez bezwolnie
podporzadkowac wpltywom, lecz podejmujemy decyzje z
obiektywnych i zrozumiatych powoddw.

SWARLO wie %o(wu\je Zachowan
Lomrou‘urok wérod swoich
rm(/owmkéw, rw%ueréw
B'lzuegowrok 1 kltentow. SWARCO
wie bedzie 4olerowal u’tew(aémwrok
[ub Lomrom’urd\ rJ(a%uoéo't
Aokourwaurok bezroéremlo lub
roéredulo ho rzecz lub przez
J@Lzegoko(wzek Ilienta, urzw(mka
porstwoweqo lub strone trzecia.
Decyzje podejmowane w oparciu o korupcje zaktécaja
konkurencje, szkodza naszej dziatalnosci i wspslnemu
dobru. Aby unikna¢ potencjalnych szkéd dla SWARCO,

unikamy nawet pozoréw wywierania niewtasciwego
wptywu.
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SWARCO wspoitpracuje z organizacjami rzagdowymi,
wiadzami i urzednikami na catym Swiecie.

Zawsze komunikujemy sie w sposob otwarty i przejrzysty
i nigdy nie staramy sie w niewfasciwy sposob wptywac
na urzednikéw panstwowych, domagac sie specjalnego
traktowania ani realizowac innych niewtasciwych celow.

Dotyczy to wszystkich organdw, instytucji panstwowych i
przedsiebiorstw, niezaleznie od tego, czy dziataja one na
poziomie miedzynarodowym, krajowym, regionalnym, czy
tez miejskim lub gminnym. Przestrzegamy tego, nawet
jesli takie ustugi sa oczekiwane lub rzekomo zwyczajowe w
przypadku czynnosci urzedowych.

SWARCO jest zobowigzane do przestrzegania wszystkich
obowiazujacych wymogow w zakresie rachunkowosci
finansowej i sprawozdawczosci oraz wszystkich innych
obowiazujacych przepisow i regulacji dotyczacych
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, finansowaniu
terroryzmu i uchylaniu sie od ptacenia podatkéw.

SWARCO wspodtpracuje wytgcznie z klientami, ktorzy
prowadza legalng dziatalnos¢ gospodarcza i ktérych
fundusze pochodza z legalnych zrodet.



2.10 Uczciwa konkurencja

Uczciwa konkurencja, zgodna z obowiazujacymi
przepisami antymonopolowymi i dotyczacymi
konkurencji, jest dla nas sprawa oczywistg. Przepisy prawa
antymonopolowego i prawa konkurencji chronia naszych
partnerdw biznesowych i promuja uczciwag konkurencje,
zabraniajac skoordynowanych dziatan uczestnikow rynku
majacych na celu uzgadnianie lub sztuczne podnoszenie
cen, dzielenie rynkdéw lub ograniczanie handlu w

inny sposob. Przepisy te zakazujg wszelkich dziatan
antykonkurencyjnych nie tylko ze strony konkurentow,

ale takze wszystkich uczestnikdw tancucha zamaéwien lub
dostaw. Przepisy antymonopolowe i dotyczace konkurencji
majg zastosowanie do umow oraz wszelkich innych
porozumien i umow ograniczajacych konkurencje.

,,S(uokamr rruku 1
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Inspirujemy naszych klientéw naszymi pomystami,
innowacjami oraz wysokiej jakosci produktami, systemami
i rozwigzaniami i w ten sposdb przekonujemy ich do
siebie na rynku. Dziatamy w sposdb profesjonalny,
rzetelny i doceniamy naszych uczestnikdw rynku. Z zasady
odrzucamy niedopuszczalne porozumienia z innymi
uczestnikami rynku. Dotyczy to réwniez koordynacji
dziatan z innymi uczestnikami rynku w celu wywarcia
wptywu na rynek.
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Zachowanie |
odpowiedzialnosc -
nas wszystkich

Wszystkich pracownikow, jako graczy zespotowych,
obowigzuje nasz kodeks postepowania. Kazdy
powinien zapoznac sie z zasadami postepowania, znac
je i postepowac zgodnie z nimi. Tam, gdzie istnieja
szczegotowe wytyczne lub inne przepisy,

S3 one wigzace.

Jako lider petnisz funkcje wzorca do nasladowania. Twoje
uczciwe postepowanie i dziatanie zgodnie z wartosciami i
zasadami postepowania SWARCO stanowi wskazowke dla
pracownikoéw. Jako lider jestes odpowiedzialny nie tylko

Za osigganie celdw, ale réowniez za zapewnienie, ze kultura
SWARCO jest przestrzegana. Jako lider jestes w petni
odpowiedzialny za zapewnienie, ze kultura SWARCO wraz z
jej wartosciami, zasadami postepowania i wytycznymi jest
zakorzeniona i promowana w Twoim zespole.
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Jestesmy tu dla Ciebie

Nasze zasady postepowania i wytyczne sg drogowskazami.
Jesli nie mamy pewnosci, jak podjac¢ decyzje lub

dziata¢, szukamy porady. Jako cztonka rodziny SWARCO
zachecamy Cie do zachowania czujnosci, zwracania uwagi
i zgtaszania wszelkich podejrzen dotyczacych naruszenia
wewnetrznych lub zewnetrznych przepiséw. W ten sposéb
pomagasz nam rozwigzywac problemy i unikac bteddw.
Kazda osoba, ktéra w dobrej wierze zgtosi incydend,

jest chroniona przed ewentualnymi negatywnymi
konsekwencjami takiego zgtoszenia.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o rade, czy o watpliwosci
- jestesmy do dyspozycji.

Odpowiedni kierownik

jako osoba do kontaktow

Dziat HR lub

regionalny kierownik ds. HR

Compliance Office:

tel. +43-5224-5877-62; e-mail: ethics@swarco.com

Naruszenia Kodeksu postepowania mozna
zgtaszac¢ za posrednictwem kanatu SWARCO
Speak Up Channel, nawet anonimowo.

WSZYSCY JESTESMY SWARCO. tacza nas

wspodlne wartosci i zasady postepowania. Wspieraj nas
W zapewnianiu przestrzegania naszych wartosci i zasad
postepowania.
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