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‘SWARCOlIle yrityksen johtaminen vastuullisesti
— hyva hallintotapa — on aivan keskeista.

Yritysryhman johtamisessa ja hallinnoinnissa
tavoitteena on luoda tyoskentely-ymparistd, joka
edistaa luotettavuutta, keskinaista kunnioitusta
ja vastuullisuutta ja saa aikaan kestavan
arvopohjan.”

SWARCON hallitus
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SWARCO AG:n
hallituksen esipuhe

Hyvat tyontekijat, SWARCO on jo yli viiden
vuosikymmenen ajan toiminut menestyksekkaasti yha
globaalimmaksi muuttuvan talouden kansainvalisessa
lilketoimintaymparistossa. Olemme kaikki tekemisissa
erilaisten kulttuurien ja ajattelutapojen kanssa.
Vastuullinen ja eettiset periaatteet huomioon ottava
toiminta on yrityksemme hyvan maineen keskeinen
lahtokohta ja pitkakestoisen menestyksen varmistaja.
Paivittaisessa tyossa on meidan jokaisen velvollisuus
toimia oikein voimassa olevien lakien, normien ja

maaraysten mukaisesti.

Kukin yksittainen SWARCO-perheen jasen
sitoutuu viiteen ydinarvoon, jotka ovat

innovointi

yhteistyo

ketteryys

innostus

luotettavuus & luottamus.

Tama arvorakenne muodostaa SWARCO-tuotemerkin
DNA:N ja toimii meita kaikkia velvoittavana
suunnannayttajana kanssakaymisessa alamme
sidosryhmien kanssa.



Kansallisten ja kansainvalisten lakien ja normien

ohella meita ohjaa selkea sisdainen saanndsto. Yksi sen
elementeista ovat nama SWARCON toimintaperiaatteet,
joihin kaikki SWARCO-ryhman tyontekijat sitoutuvat

ja jotka joiltakin osin vaikuttavat myos markkinoilla
toimiviin sidosryhmiimme. Toimintaperiaatteet

ovat tervetulopaketin olennainen osa uutta vakea
rekrytoitaessa. Niiden sisaltd auttaa meita tekemaan
oikeita ratkaisuja etenkin silloin, kun olemme epavarmoja
siita, kuinka meidan tulisi toimia.

SWARCON Compliance Office on paitsi tyontekijoiden
myos asiakkaiden, toimittajien ja muiden
liikekumppaneiden kohtaamispaikka, josta saa tukea
neuvojen ja opastuksen muodossa. Compliance Office
ottaa vastaan ja kasittelee tyontekijoiden tai kolmansien
osapuolien mahdolliset valitukset ja tiedonannot, jotka
koskevat kyseenalaista toimintaa seka lakisaateisten
maaraysten, etenkin kun kyse rikollisesta toiminnasta,
tai sisdisten saantdjen rikkomisepailyja.

Sisdistakaamme yhdessa nama ydinarvot ja tehkaamme
naista toimintaperiaatteista paivittaisen toimintamme
ohjenuoral!

SWARCO | The Better Way. Every Day.
SWARCO AG:n hallitus

ol i

Michael Schuch Lukas Schneider
CEO CFO
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Kayttaytymisemme:
Mita me teemme — ja
mMita me emme tee

Keskitymme naissa toimintaperiaatteissa
seuraaviin temaattisiin painopisteisiin:

HYHTEISKUNTA & TYONTEKIJAT

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Turvallisuus ja terveys

Tietojen kasittely

Suhtautuminen ymparistdodn ja resursseihin

Lahjoitukset, sponsorointi ja hyvantekevaisyys

#LIIKEKUMPPANIT
Liikekumppaneiden valinta
Kanssakayminen liikekumppaneiden kanssa
Eturistiriidat
Kielletyt maksut ja lahjoitukset
Reilu kilpailu



#YHTEISKUNTA & TYONTEKIJAT @l/é Oi} _

2.1 Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kyse on ihmisista. Ihmisista, kuten sina. Sina olet yhdessa
tiimisi kanssa ja omalla panoksellasi ja innostuksellasi
mukana kokonaisuuden menestyksessa. Tiimityd
paihittaa omapaisyyden. Ja juuri niin me SWARCOIla
tyoskentelemme ja elamme: Olemme kansainvalinen
tiimi ja ylpeita siita. Haluamme hyodyntaa taman
ehtymattéman potentiaalin saadaksemme yksildllisten
taitojen ja kykyjen avulla aikaan aina uusia, innovatiivisia
ja luovia ratkaisuja. Saavutamme tavoitteemme vain siten,
etta pidattaydymme rajoittamasta ketaan. Tasta syysta
seuraava periaate koskee meita kaikkia: me emme hyvaksy
minkaanlaista syrjintaa esimerkiksi

sukupuolen,

kansallisuuden tai kulttuuritaustan (etinen alkupera),
uskonnon tai maailmankatsomuksen,

vammojen,

ian emmeka

seksuaalisen suuntautumisen tai identiteetin
perusteella.

Me emme hyvaksy minkaanlaisia lausuntoja emmeka
minkaanlaista kaytosta, joka yllyttaa aggressiivisuuteen
tai vihamielisyyteen tydpaikalla. Kaikenlainen syrjinta,
ahdistelu tai kiusaaminen on vastoin yrityskuvaamme eika
tallaisella kaytdksella ole mitaan sijaa SWARCOIlla. Emme
hyvaksy orjuutta tai lapsityota emmeka inmisoikeuksia
puolustavien ihmisten uhkailua tai ihmisoikeuksien
loukkaamista millaan muullakaan tavalla.



Haluamme yhdessa luoda hyvaksyvan ja vastavuoroisen
luottamuksen ilmapiirin ja kohtelemme toisiamme
kunnioittavasti. On nain ollen meidan yhteinen
tehtavamme vaalia reilua, suvaitsevaa, kunnioittavaa ja
kollegiaalista tydoymparistda. SWARCO kiinnittaa erityista
huomiota perusoikeuksien suojaan tydssa. Pyrimme
varmistamaan sen, etta meidan itsemme lisaksi myos
liikekumppanimme, erityisesti toimittajat, noudattavat
naita samoja periaatteita.

2.2 Turvallisuus ja terveys

Meidan, perheidemme, SWARCON...

Me kaikki haluamme
%(o’%faeme“ﬁ turvellisest
Ja %ervee“’tqeqﬂé‘z.n
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Tydntekijoiden terveys ja tyytyvaisyys ovat SWARCON
suorituskyvyn ja pitkakestoisen menestyksen perusta.
Siksi suhtaudumme erittain vakavasti vastuuteemme
tyontekijdidemme turvallisuudesta ja terveydesta.
Rakennamme yhdessa tyoskentelyolosuhteet, joissa
pystymme hyodyntamaan potentiaalimme parhaalla
mahdollisella tavalla ja joissa jokainen voi suoriutua
parhaalla mahdollisella tavalla ja samalla vaalia fyysista ja
psyykkista terveyttaan. Noudatamme kaikkia voimassa
olevia, tydntekijoiden terveytta ja turvallisuutta koskevia
lakeja ja maarayksia kaikkialla, missa harjoitamme
lilketoimintaamme.

SWARCO luo sellaiset toimintaedellytykset, jotka

tukevat tyontekijoita tekemaan parhaansa ja pysymaan
toimintakykyisina heidan kulloisessakin yksilollisessa
elamantilanteessaan. Nain annamme jokaiselle
tyontekijalle mahdollisuuden tehda parhaimpansa
menestyksemme eteen. Tarjoamme tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamiseksi maakohtaisia ja yrityksen
sopimuksiin perustuvia mahdollisuuksia ja ohjelmia.
Olemme sosiaalisen vastuumme mittaisia.

Yhteistyomme kaikkien tydntekijoidemme kanssa on
kunnioittavaa ja luottamuksellista. Pyrimme saavuttamaan
yrityksen taloudellisten intressien ja tyontekijan intressien
valille reilun tasapainon. Tavoitteemme on luoda yhdessa
kestava pohja rakentavalle yhteistydlle ja vaalia sita.



2.3 Tietojen kasittely

Digitaalisessa maailmassa, jossa elamme, tietoja
voidaan kerata nopeasti ja mutkattomasti. Tallaisia
tietoja ovat tiedot tydntekijoista, tydonhakijoista,
liikekumppaneista seka asiakkaista — niin yksiloidyssa
kuin pseudonymisoidussa muodossa. Kasittelemme
paivittain erilaisessa muodossa olevaa tietoa: digitaalista,
kasin kirjoitettua ja suullista. Tasta syysta meidan

on omalla toiminnallamme huolehdittava sita, etta
kasittelemme henkilotietoja vastuullisesti. Sitoudumme
suojaamaan meille luovutetut henkildtiedot huolellisesti
ja noudattamaan lainsaadantda seka hyodyntamaan
niita organisatorisia ja teknisia turvatoimenpiteita, jotka
SWARCOIla on naiden tietojen suojaamiseksi kaytdssa.

"Rakennamme
qawkgau(emw,
(’t’tl«ekumrraue’w(emm
J”’ 05 10kkaidemme
keskuudessa
lwottamuste <1llz,
ettd suhtoudumme
%16%0€qu@%
henkilolkohtaisena

olkeutens.




#YHTEISKUNTA & TYONTEKIJAT

2.4 Suhtautuminen ymparistdon ja resursseihin

SWARCO nayttaa yritysvastuunsa yhteiskunnan ja
ymparistdn suhteen toteen monin eri tavoin. Yrityksen
yhteiskuntavastuu merkitsee meille toimintaa, joka
tapahtuu juuri nyt ja auttaa sailyttamaan planeettamme
elinkelpoisena myos tuleville sukupolville. Tata heijastaa
myos johtoajatus, jonka SWARCO on omaksi ohjeekseen
kirjoittanut:

Parannamme elamanlaatua tekemalla matkustamisesta
turvallisempaa, nopeampaa, mukavampaa ja
ymparistdystavallisempaa.

Teemme parhaamme niin tuotteidemme ja
ratkaisuidemme valmistuksessa kuin pyrkimyksissamme
suojella ymparistdéa. Maailmanlaajuiset menettelytavat

ja pitkalle erikoistuneet tuotteet, tuotantolaitokset ja
kuljetusprosessit ovat vain joitakin esimerkkeja, jotka
osoittavat energian ja luonnollisten resurssien tarpeen.
Tiedostamme taman. Tasta syysta pyrimme kayttamaan
resurssejamme, kuten energiaa, vetta ja raaka-aineita,
mahdollisimman tehokkaasti. Panostamme kestavyyteen
myos yritysresurssiemme kohdalla. Kaytamme aineellista
ja henkista omaisuutta ja muita yritysresursseja
lahtékohtaisesti ainoastaan viralliseen toimintaamme.
Poikkeuksia ovat tapaukset, joissa yrityksen saannét sallivat
yritysresurssien yksityiskayton. Resurssien tuhlaaminen
kaventaa yrityksen varallisuutta. Siksi kiinnitamme omassa
toiminnassamme ja lahipiirissamme huomiota siihen, etta
kaytamme resursseja vastuullisesti ja taloudellisesti.



2.5 Lahjoitukset, sponsorointi ja
hyvantekevaisyys

Hyvana yrityskansalaisena SWARCO luovuttaa osan
kaupallisesta menestyksestaan takaisin yhteiskunnalle ja
osoittaa nain sosiaalisen sitoutuneisuutensa.

Annamme lahjoituksia (vapaaehoisuuteen perustuvat
avustukset, joihin ei liity vastapalvelusta) ja sponsorirahaa
(sopimuksella sovittuun vastapalvelukseen perustuvat
avustukset). Luovutamme raha- ja tavaralahjoituksia
seuraaville aloille: tiede ja tutkimus, koulutus,
hyvantekevaisyystarkoitukset, urheilu, kulttuuri, kirkko

ja kirkolliset instituutiot. Lisaksi sallimme lahjoitukset
yleishyddyllisille organisaatioille, emmme kuitenkaan
vksityishenkiloille emmmeka voittoa tavoitteleville
organisaatioille.

Lahjoitukset poliitikoille, poliittisille puolueille tai
poliittisille organisaatioille ovat kiellettyja. Lahjoittaminen
ja sponsorointi ovat sallittuja vain silloin, kun missaan
olosuhteissa ei voi syntya vaikutelmaa mahdollisesta
vaikuttamisesta. Tallainen vaikutelma voi syntya
esimerkiksi silloin, jos lahjoituksen tai sponsoroinnin
vastaanottaja on lahella jotakin liikekumppania.

”chk\jo'z%‘éam‘meu J”’ <rou<oro‘m%‘z
%arak%uva% (&ir'mbif«(vﬁglc‘z
Ja ‘éoa(eme%‘éavag%'l.”

Dokumentoimme kayttotarkoituksen, vastaanottajan seka
vastaanottajan vahvistuksen.
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2.6 Liikekumppaneiden valinta

SWARCO odottaa paitsi tyontekijoidensa myos
liikekumppaneidensa, kuten toimittajien ja jalleenmyyjien,
ottavan huomioon SWARCON toimintaperiaatteet ja
noudattavan lakeja.

Valitsemme liikekumppanimme huolellisesti

objektiivisilla kriteereilla. Ennen sopimuksen tekemista
mahdollisten liikekumppaneiden luotettavuus tutkitaan
riskiperusteisesti. Liikekumppaneiden valinnasta vastaavat
tyontekijat velvoitetaan tarkastamaan mahdolliset
kumppanit lain sallimalla tavalla ja lapinakyvalla
menetelmalla. Nain varmistamme, etta potentiaalinen
liikekumppani on periaatteidemme mukainen.

Odotamme liikekumppaneidemme noudattavan
ohjeitamme myods sopimuksen tekemisen jalkeen.
He sitoutuvat toimimaan kaupankaynnissa

arvostandardiemme mukaisesti ja vertaamaan
toimintaansa niihin jatkuvasti.

}’Yk%e’tq%rbmme katkdcien
as1okkaidemme J“
('t'tfaefaumrraue’w(emme
kenssa on kunniotttaves

J'a rc‘z(uo«.n



2.7 Kanssakayminen liikekumppaneiden kanssa

Punnitsemme liikekumppaneilta saamiemme lahjojen
kohdalla jatkuvasti, millaisia vaikutuksia niilla voi olla
SWARCOonN.

Lahjat ja kutsut (lahjoitukset) ovat lilkekumppaneiden

ja asiakkaiden kanssa toimiessa tavanomaisia ja

sallittuja kohtuullisessa maarin. Teemme paatdksemme
objektiivisten ja todennettavien perusteiden pohjalta,
eika niihin ole mahdollista vaikuttaa sopimattomilla
lahjoituksilla.

Tyontekijoind emme saa kannustaa liikkekumppaneitamme
osoittamaan itsellemme tai muille lahjoja, kutsuja,
henkilokohtaisia palveluita tai palveluksia emmeka
pyytaa tai vaatia sellaisia. Torjumme lahjoitukset, jos
pelkka vaikutelmakin sopimattomasta vaikuttamisesta
on mahdollinen. Kiinnitamme myds alennusten ja etujen
kohdalla huomiota niiden sopivuuteen.

a(a n,
VSS9 Toimimme

(uo%‘éamuk*;e“'tqegﬁ

Ja (wotettavast .”
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Voimme hyvaksya vapaaehtoiset ja arvoltaan kohtuulliset
mMainos- ja satunnaislahjat.

Hyvaksymme liikekumppaneiltamme kutsut aterioille
tai tapahtumiin vain siina tapauksessa, jos ne on esitetty
pyytamatta, jos ne palvelevat jotakin yritystapahtumaa
eivatka toistu sopimattoman usein ja jos kutsu liittyy
johonkin yritystapahtumaan.

Pidamme myds omissa, liikekumppaneillemmme ja
asiakkaillemme osoittamissamme lahjoissa kiinni
periaatteesta, etta pelkka vaikutelmakin sopimattomasta
vaikuttamisesta tulee pystya valttamaan. Lahjoitukset ovat
sallittuja vain, jos ne ovat kohtuullisen suuruisia ja jos ne
tapahtuvat tavanomaisen lilkketoiminnan yhteydessa.

2.8 Eturistiriita

Olemme omistautuneet tiimitydlle ja yrittajyydelle

mutta kunnioitamme samalla tydntekijdidemme
henkilokohtaisia intresseja ja yksityiselamaa. Panostamme
siihen, etta konfliktit yksityisten ja kaupallisten intressien
valilla ja pelkat vaikutelmat tallaisista voidaan valttaa.
Paatéoksemme perustuvat yksinomaan objektiivisiin
kriteereihin, eivatka henkilokohtaiset intressit ja suhteet
vaikuta niihin.

Selvitamme syntyneet eturistiriidat erityisesti liittyen
kaupallisiin sivutoimiin seka osakkuuksiin yrityksissa,
joiden kanssa teemme kauppaa. Pyrimme [dytamaan
kulloistenkin johtohenkilon kanssa ratkaisun, joka ei
vaikuta haitallisesti SWARCOnN intresseihin.



2.9 Kielletyt maksut ja lahjoitukset

SWARCO ei tee kauppaa hinnalla milla hyvansa. Me
emme lahjo emmeka suostu lahjottaviksi. Teemme
liikekumppaneihimme ja asiakkaisiimme vaikutuksen
tuotteillamme ja palveluillamme, emme sopimattomalla
vaikuttamisella. Yhta lailla emme anna kenenkaan

vaikuttaa meihin sopimattomalla tavalla, vaan teemme
paatoksemme objektiivisin ja todennettavin perustein.

”SM‘\KCO et salli %rb’u%e[«'&\jb"w(euqbi,
('z‘tLeLumrrMe‘w(enqa {01

25 10kkaidense oimia

ko rruptoituneest " SWARCO

el krvbll«q Sopimattomis 4ol
ﬁowur%oi%uuel%a mw[«%\jo«, Jo%l«a
oh J'ofao osottettu Suoraan tai
er&iguomq%‘z J"o((el«'m o5 1akkaalle,
valtion viro«uka(%i\ja“e {41 J'o“ela'm
kolmannelle o§aruo(e“e {ta1 J'o-élaa
tulevat suorasn 4ai erbl§uora«§%1

J‘o(%aﬁu(%a he1sta.
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Korruptioon perustuvat paatokset turmelevat kilpailun
ja vahingoittavat yritysta seka yleista hyvinvointia.
Mahdollisten SWARCOlIle koituvien vahinkojen
valttamiseksi valtamme pelkat vaikutelmatkin
sopimattomasta vaikuttamisesta.

SWARCO on kaikkialla maailmassa tekemisissa
hallitusorganisaatioiden, viranomaisten ja
viranhaltijoiden kanssa.

Kommunikaatiommme on aina avointa ja lapinakyvaa,
emmeka koskaan pyri vaikuttamaan viranhaltijoihin
eparehellisin keinoin, vaatimaan erikoiskohtelua tai
toimimaan millaan muullakaan sopimattomalla tavalla.

Tama koskee kaikkia toimielimia, valtioiden instituutioita
ja yrityksia riipppumatta siita, toimivatko ne kansainvalisellg,
kansallisella, alueellisella tai kaupungin tai kunnan tasolla.
Pidamme tasta periaatteesta kiinni myos silloin, jos meilta
odotetaan jotakin virkatoimenpidetta varten vastaavia
palveluksia tai jos havaitsemme niiden

olevan tavanomaisia.

SWARCO on sitoutunut toimimaan kaikkien voimassa
olevien rahoitukseen ja kirjanpitoon seka raportointiin
liittyvien vaatimusten ja muiden voimassa olevien lakien
ja maaraysten mukaisesti rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen seka veronkierron edistamisen torjumiseksi.

SWARCO toimii vain sellaisten asiakkaiden kanssa, joiden
lilketoiminta on lainmukaista ja joiden rahoitus on peraisin
laillisista lahteista.



2.10 Reilu kilpailu

Reilu kilpailu ja voimassa olevan kartelli- ja
kilpailulainsaadanndn noudattaminen ovat meille
itsestaanselvyyksia. Kartelli- ja kilpailulainsaadanto
suojaa liikekumppaneitamme ja edistaa reilua Kilpailua
kieltamalla markkinaosapuolilta koordinoidut toimenpiteet
hintojen sopimiseksi tai keinotekoiseksi nostamiseksi,
markkinoiden jakamiseksi tai kaupankaynnin
rajoittamiseksi muulla tavalla. Nama lait kieltavat kaikki
kilpailun vastaiset toimenpiteet paitsi kilpailijoilta myos
kaikilta hankinta- ja toimitusketjun osapuolilta. Kartelli- ja
kilpailulainsaadantd koskee kaikkia sopimuksia ja kaikkia
ilmoituksia tai kaikkea sopimista, joka

rajoittaa kilpailua.

”Wle Luun%e(cmme merklinotda

»

J'a Lu(Jemme e{eehrbl'lh.
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Teemme asiakkaisiimme vaikutuksen ideoillamme,
innovaatioillamme ja laadukkailla tuotteillamme,
jarjestelmillamme ja ratkaisuillamme ja saavutamme
vakuuttavuutemme markkinoilla talla tavalla. Toimimme
ammattimaisesti ja luotettavasti ja kunnioitamme muita
markkinaosapuolia. Torjumme periaatteellisesti kaikki ei-
hyvaksyttavat sopimukset muiden markkinaosapuolien
kanssa. Tama patee myods yhteistydhon muiden
markkinaosapuolien kanssa, joiden tavoite on vaikuttaa
markkinoihin.
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Johtaminen —ja
vastuu, jota me
kaikki kannamme

Olet tiimipelaajana osa toimintaperiaatteitamme. Jokaisen
tulee lukea toimintaperiaatteet huolellisesti, opetella ne ja
toimia niiden mukaan. Mahdolliset erityisohjeet ja muut
maaraykset ovat sitovia.

Sina johtavassa asemassa olevana olet esikuva.
Kayttaytymalla nuhteettomasti ja toimimalla SWARCON
arvojen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti naytat suuntaa
tyontekijdille. Paitsi etta vastaat johtoasemassa toimivana
henkildona tavoitteiden saavuttamisesta, on tehtavasi
huolehtia myos siita, etta SWARCON toimintakulttuurille
omistaudutaan. Kannat johtoasemassa tyoskentelevana
tayden vastuun siita, etta tiimisi tyo perustuu SWARCON
toimintakulttuuriin ja sen arvoihin, periaatteisiin ja ohjeisiin
ja etta naita edistetaan tiimissasi.
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Olemme sinua varten

Toimintaperiaatteet ovat ohjenuoramme ja
tiennayttajamme. Jos olemme epavarmoja jostakin
paatdksesta tai siitd, kuinka meidan tulisi toimia, haemme
niista neuvoa. Sinua SWARCO-perheen jasenena
kehotetaan tarkkaavaisuuteen, katsomaan ymparillesi ja
ilmoittamaan, jos on olemassa epailykin siita, etta sisaisia
tai ulkoisia saantdja rikotaan. Talla tavalla autat meita
korjaamaan epakohdat ja valttamaan virheet. Jokaista,
joka tekee ilmoituksen hyvassa tarkoituksessa, suojellaan
ilmoituksen mahdollisilta haitallisilta seurauksilta.

Jos eparoéit tai tarvitset neuvoa,
me olemme sinua varten:

Yhteyshenkiléna kukin johtohenkilo

Henkildstdosasto tai alueellinen henkildstdvastaava
Compliance Office:

Puh. +43 5224 5877 62, sahkoposti ethics@swarco.com

Kaytannesaantojen rikkomisesta voi ilmoittaa
SWARCO Speak Up - kanavan kautta, myos
nimettémana.

ME YHDESSA OLEMME SWARCO. Yhteiset arvot

ja toimintaperiaatteet yhdistavat meidat. Auta meita
toimimaan arvojemme ja toimintaperiaatteidemme
mukaisesti.

”SV\H\KCO-rwke oh

mam(mm(uokau £1im1.

n

Ja Sini olet s1ing mukane.






